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COMO SE GESTIONA

Pasado, presente y
futuro en cada botella

BODEGAS MUGA La tradicion marca el trabajo en la bodega.

Emelia Viafa. Madra
Unabodegt es unasuma de es-
fuerzos, En ella no existen ho-
rarios, dias festivos o fines de
semana Perounabodega noes
solo una suma de esfuerzos
presentes, cs también ks suma
de los esfuerzos pasados v fu-
turos. “Sin la experiencia y el
trabajo de mis abuelos ¥ pa-
dres v sin la implicacidn de mis
hijos y mis nietos la empresa
no existinia”, asumen muchios
bodeguercs, que aprendieron
el oficio cuando ersn nifios y
quie han visto a muchos nuevos
ricos fracasar en su intento de
montar una bodega en época
de bonanza “Esto no s un tra-
bajo, e una forma de vida, y no
se aprende de un dia para otro.
Es algn que muchos Tlevamos
en la gendtica v que no sabe
maos explicar”, Desde el len-
guaje hasta la forma de contra-
tor 2 Jos trabajadores, pasando
por ¢l médrketing o la climato-
Jogia, todo en una bodegn es
distinto a lo que ocurre en
otros sectores y sdlo aquellos
que han interiorizado este res-
peto por la adicion triunfan
en este negocio.

$Como gestionar entonces
un trabajo tan complicado?
Jorge Muga, director téenico
de Bodegas Mug, lo resume
ask: “Nos adaptamos al ciclo de
1a vid, al ciclo del vino y al
clieate. Es complicado pensar
en horarios o tumoes de trabajo
porque nuestro trabajo no de-
pende sdlo de nosotros”. Esta
forma de trabajar tene mu-
chas complicaciones, pero so-
bre todo exige mucha dedica-
cidn y depende de muchos fac-

Tres

Es e bermpo minimo que
necesita un vinedo despuds
de sér plantado para
Producir Uhva Y poder tacar
vino con ella, sunque éste
No serd de mucha cakdad.

Diez

Para consegur cierta
caidad en of whedo, 5o
deben esperar o mencs
diez afos desde gue ha
sico plartadio, mngue
depende del bpo de Herra,

Cinco

Las barricas se susen
camiber cada onoo
oS poro este bermpo
&S variable en funodn
de bas caracteristicas
de b cosecha

tores externos. Por cjemplo,
uma luvia a destiempo puede
cambiario todo,

En el caso de Bodegas Mu-
2, como en todas las de la de-
nominacion de origen Rioja, o
mes clave es septiembre. “Ha-
cemos ¢ control de la calidad
de la uva a finales del verano y
€S €1 CS¢ Momento cuando ve-
mos ka calidad de la uva y sus
posibilidades. Para cuando lle-
@ la vendimia en octubre de-
bemas tener ya una idea may
aproximada de c6mo serén los
vinos de esa afada”, asegura
Muga, "La vendimia e Ia épo-
ca de mas trabajo en la bodega
¢ implica la recepcion v selec
cion de la uvie También es la
época en la que comienza la
campafia de Navidad v es
cunndo empezamos a poten
ciar nuestra red comercial
Acabada esta campaiia, en
enero empezamos con las tra
siegas, los clarificados —con
claras de huevo, como se hacia
tradiclonalmente, efiminan las
particulas en suspensitn que
aparecen en el vino- y ks em-
botellados que duran, habi-
tualmente, hasta mediados de
junio, Después, ya en julio ha-
cemos trabajos de manteni-
miento, pero no podemos mo-
ver ¢l vino, En agosto comen-
zamos el control de calidad de
la uva de los espumasos, que s
sucle vendimiar a principios
de septiembre. Y volvemos a
empezarel ciclo de trabajo™.

La historia de Bodegas Mu-
grestd ligada a una familia des-
de que se fundd en 1932 El ma
trimonio formado por Isasc
Muga y Aurora Cadio, (ue pro-

Elbora cinco vinos tintos ~Muga Crianza, Muga Reserva Seleccicn Especial, Prado Enea.
Torre Muga y Aro—, un blance, un rosado y dos cavas, bajo la marca Conde de Maro.

cedian de familias con una
profunda vinculacion al mun-
do del vino, dio origen a una
empresa familiar que hoy ex-
porta a mds de 70 pakses -¢l

Cantara Estaunidads meddaquese
sgue utikzando hoy en Rioj. Es ¢l equivalente
8365 Itros de vino y se divide en cuartiias
(cuatro itros) y azurmbres (dos litros)

Barrica 5 of recipente de maders que
habitualmente se usa para envejecer &l vino y
e tere une capscdad de catoros cintaras

Traslega Es ol rarswase que se faoo de
VINo g un reciprenta a ofro,

Falsete Orificio onuno delos fondos do fa
barnca a través oal oudl se trasiega &l vino por
gravedad para separarko de los posos

Argallo Zonadeundndelastapas dela
barnica (Tondos) con ¢ cusrpo de ks misma.

Tino o tina Depdstode madera daunas
ool Gintaras o rraditipios de efls,

Cuba Depdsito de madens de grandes
dmensiones similar;, en forma, a una barrica

Envero Fase de by maduracdn on b que [y
uva pasa de ser herbéoea y de color verde 8
berer un color rmorado

Tufo Anhicrdo carbénico, quo sa procce
durante la fermentaciin dal vino,

25% de su produccion se ven-
de en Estados Unidos, donde
e uno de los vines espafioles
mis reconocidos y premia-

dos-. Originalmente, labodega
Obrero Uniciad de medida da vitedo que
solo cuenta a8 wdes. Son 200 vides.

Encubado Irtroducr uvas dentro de un
depdsio para que cormance su fermeantacion

Descube Extraceién del vino y 5es ploles
yassy
de la wa cuando la fermentacidn termina

Decantado Trasvase deunvinodesdela
botala en & que ba erveecdo a obro ermease

Cata vaorasén organoképtica del vina,
Gua sive paa definir sus propredades
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LA ECONOMIA DEL SIGLO XX

Comercio y globalizacion

estaba en el casco antiguo de
Haro en un pequedio edificio,
pero debido a las Emitaciones
de espacio y a la necesidad de
hacer un vino de més calidad,
finales de 1960, 1 familia Mu-
ga trasladd el negocio al Barrio
de lo Estacion de la Jocalidad
riojana, hoy ¢f mas emblemiti-
co de Espaita del sector del vi-
no v ¢l que redne algunas de
las bodegas mds antiguas de
nuestro pais.

Ese traslado es fundamental
pars Bodegas Muga, ya que 4
partir de ese momento Ia famnd-
liaempieza a hacervinos de al-
ta calidad, una linea que hoy
mantiene y que les permite di-
ferenciarse de otros empresas
bodegueras. "Nos caracteriza-
maos por mantener la tradicida
vinicols del Barrio de la Esta-
cidn. Por ello, seguimos con

Bodegas Muga fue fundada en 1932 por Isaac Muge y Aurora Cafio.
Sus tres hijos, Manuel, Isabel e Isaac -al gue todo of mundo conoce
como Isacin-, heredaron la compafila tras su muerte. Hoy la tercera
generacion Muga trabaia en la bodega, junto a isabel @ Isacin.

En 1960, Muga se
trasladé al Barrio

de la Estacién de Haro
para poder hacer un
vino de més calidad

La bodega mantiene
algunas tradiciones
como las trasiegas o
los clarificados, que ya
no se hacen en otras

elaboraciones en tinag de ma-
dera con un parque de barri-
cas que elaboramos nosotros
mismos, pero no olvidamos los
controles de calidad moder-
NOS qUE NOS Permite mejorar
nuestra produccion en cada
afiadia, zAlguna que recuende
especiaimente? “Uno de nues-
ros vinos mids emblemiticos

es Prado Enea y slo lo elabo-
ramos con afiadas muy espo-
cinles, En la tltima década, s6-
lo lo hemos hecho en siete
afos”

Uno de los grandes éxitos de
Bodegas Muga es la ubicacidn
de sus vifedos. Situados en las
faldas de los Montes Obare-
nes, en Haro (La Rioja). El cli-
ma propicio para la uva y ol
suelo arcillo-calcdreo de esta
zona, que contiene enormes
propiedades enologicas, dota
los vines de estabodegs de una
200 hectireas de vinedos pro-
pios ¥ controla hasta 150 hee-
threas mis procedentes de
agricultores fijos v cultiva va-
riedades como tempranillo,
garnacha, mazuelo y graciano
para los vinos tintos, y viura y
muahvasia para los blancos,

Muga 86 ia Unica bodegs de Espalfia con un masstro cubero y tres tonsdercs,
#igo que les permite tabiricar unas 2.500 barricas a aflo y varios tnos o cubas.

Francisco Cabrilia. Maciid

Uno de los aspectos mis im-
poruntes del programa de re-
estructuracion de la econo-
mia internacional emprendi-
do al finalizar la Segunda
Guerra Mundial fue el Acuer-
do General sobre Aranceles v
Comercio, mds conocido co-
moGATT por sus sighss en in-
#lés (General Agroement on
Tarifls and Trade). Su ordgen
esth en la conferencia que, so-
bre empleo y comercio, se ce-
lebrd en La Habana el afio
1947; y unos meses despuds el
tratado constitutivo habia si-
do firmado por los 23 paises
que fueron sus miembros
fundadores. El GATT no e,
por tanto, una organizacion
internacional, sino un “acuer-
do", Habria que esperar a
1994 para que s¢ crearn una
onganizacidon internacional en
sentido estricto -ka Organiza-
cidm Mundial de Comercio
(OMC)-, que asumid los prin-
cipios del GATT para su fun-
clonamiento,

La idea indcial era evitar si-
tuaciones como ka que habia
vivido ¢l mundo en la década
de los afios 30, en la que los
paises occidentales, buscan-
do vias para escapor de la de-
presitn y de Jos altos niveles
de paro, habian creado todo
tipo de restricciones al co-
mercio internacional. Y esto
tuvo como efecto que, Jejos
de evitar la recesion, casi to-
das las naciones vieron cdmo
su situacin empeoraba,

El GATT adoptd en su dia
como principio fundamental
la denominada clausula de la
nacion mas favorecida, por la
cual cualquier ventaja co-
mercial que un pais otorga a
otro debe extenderia alos de-
mils miembros del Acuerdo,
Y no es dificil ver que este
principio es contrario a los
procesas de integracion re-
gional, gue tanta importancia
han tenido en el mundoen las
(eltimas décadas y de los que
la Unidn Earopea es, sin du-
ks, ¢l de mayor éxito, Es cier-
to que las reglas del GATT
permiten expresaments este
tipo de acuerdos. Pero esto
o soluciona la principal dis-
yuntiva que la integracion
ccondmica internacional
plantea: jdeberiamos disefiar
desde e primer momento un
gran proceso de integracidn
multilateral o mantener los
procesos regionales como se-
gundo Gptimo hasta que po-
damos Degar a la multilatera-
lidad plena? No cabe duda de
que esta tltima debe ser el
objetivo final; pero su propia

ambicién y complejidad ha-
cen que sea dificil de Hevar
hoy a la prictica . Por ello, la
solucidn més razonable es,
seguramente, seguir desarm-
llando modelos regionales,
pero siempre con la expecta-
tiva de que puedan abrirse al
eXteriony no se conviertan en
“fortalezas™ askadas del resto
def mundo

Alo largo de los afos, tanto
el GATT como la OMT am-
plinron notablemente no solo
el ndmero de sus miembros,
sino también sus objetivos.
De la preocupacion inicial
de reducir la protecciin aran-
celara de mercancias con-
vencionales se ha pasado a
conssderar un mayor nimeno
de actividades ~como el co-
mercio de servicios- y a tra-
o de combatir las maltiples
formas de proteccién no
arancelaria que se utilizan en
lanctualidad.

El gran desarrollo econd-
mico experimentado por la
mayor parte ded mundo en las
tltimas décadas debe mucho

enla

a la extensidn del comercio
Internacional, al que el GATT
y la OMC han contribuido de
forma destacada. Es cierto
que ka (ltima crisis comao to-
das las crisis econdmicas, no
ha favorecido la liberaliza-
con multilateral del comer-
cio. Y la Ronda Doha —¢l dld-
mo de sus grandes proyec-
tos~ no ha conseguido los
ambiciosos objetivos que se
fijaron en sus inicios, el ado
2001, Pero la mejora de la si-
tuacion econdmica deberia
permitir dar ya nuevos pasas
adelante; y no ceder a las pre-
slones contrarias a la interna-
conalizacin de la economia,
que estin cobrando fuerza
grackss alos movimbentos po-
pulistas, tanto de zquicrdas
como de derechs,

Catedritico de la
Complutense
Think Tank Civismo



